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SPRAWOZDANIE KOMISJI REWIZYJNEJ RADY MIEJSKIEJ W SWIDNICY
Z KONTROLI NR 1/2025

Komisja Rewizyjna zgodnie z §72 Statutu Gminy Miasto Swidnica przedstawia Radzie Miejskiej
sprawozdanie z dziatan kontrolnych wynikajgcych z zatwierdzonego planu pracy Komisji Rewizyjnej
Rady Miejskiej w Swidnicy na 2025 rok.

1. Przedmiot kontroli: Kompleksowa kontrola Miejskiego Zarzadu Nieruchomosci w Swidnicy
obejmujgca lata 2023-2024, ukierunkowana na ocene efektywnosci zarzgdzania mieniem
komunalnym Gminy Miasto Swidnica.

Miejsce: Miejski Zarzad Nieruchomosci, ul. tukasifiskiego 7, 58-100 Swidnica

Rodzaj: kontrola kompleksowa

Czas trwania kontroli: 01.02.2025 -31.03.2025

Zwiezty opis wynikow kontroli:

s W

Zespot kontrolny w skfadzie radni: Edmund Fraczak, Joanna Gadzifiska, Danuta Moraniska —
przewodniczaca zespotu kontrolnego, Sylwia Osojca-Koztowska, Anna Swiatowa przeprowadzit
kontrole Miejskiego Zarzgdu Nieruchomosci (MZN) w Swidnicy w oparciu o udostepnione dokumenty
organizacyjno-prawne, realizacyjne, finansowo-ksiegowe oraz wyjasnienia pracownikéw jednostki.

a) Finanse jednostki:
¢ MZN w kontrolowanym okresie osiggat dodatnie wyniki finansowe (zysk netto 2,1 min zt
w 2023 r.i 2,36 min zt w2024 r.).
o Przychody wzrosty z 21,45 min zt do 23,83 min zt, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw z 19,35
min zt do 21,46 min zt.
e Zmniejszyta sie dotacja z budzetu miasta (z 1,76 mln zt do 1,62 min zi}, co moze swiadczy¢
o zwiekszonej samodzielnosci finansowe] jednostki.
Wypracowane przez MZN zyski potwierdzajg stabilno$¢ i efektywnos¢ operacyjna, jednak nie
przekiadajg sie bezposrednio na rozwigzanie kluczowych probleméw, takich jak: narastajgce
zadtuzenie najemcow, trudnosci windykacyjne, pogarszajacy sie stan techniczny zasobdow.

b) Stan mienia komunalnego

e Na koniec 2024 roku MZN zarzadzat 1667 lokalami mieszkalnymi (w tym 121 socjalnymi), co
oznacza spadek o 39 lokali wzgledem 2023 roku. Liczba pustostandw wzrosta z 138 (2023 r.)
do 145 (2024 r.).

e Liczba lokali uzytkowych zmniejszyta sie z 240 do 235, okoto 40 lokali pozostawato
niewynajetych.

e W zarzadzie MZN pozostajg rowniez budynki i obiekty infrastruktury miejskiej m.in.: Centrum
Przesiadkowe, Miejski Dom Handlowy, podwdrka, drogi wewnetrzne, skwery, budynki
gospodarcze, tereny zielone, ogrédki przydomowe araz garaze.

e Zasob mieszkaniowy w znacznej czeséci pozostaje technicznie wyeksploatowany i wymaga
planowych inwestycji modernizacyjnych.

o W kontrolowanym okresie nastapit wzrost kosztdw remontéw — z 1 min zt do ponad 2 min zt
w mieszkaniach komunalnych oraz z 62 tys. zt do ponad 219 tys. zt w lokalach uzytkowych.

o Kontrola zarzadzania Centrum Przesiadkowym wykazata, iz pomimo formalnie poprawnej
umowy zawartej z operatorem ustug porzadkowych - brak jest jednoznacznego uregulowania
dochoddéw z opfat za toalety publiczne. Z zadnej dokumentacji nie wynika, ze toalety sg ptatne,



a sg. Srodki pobierane z automatéw wrzutowych nie sg ewidencjonowane ani raportowane do
MZN, co stanowi potencjalne ryzyko dla transparentnosci zarzadzania mieniem publicznym.

¢) Zadtuzenie najemcéw zasobow komunalnych i windykacja

Na koniec 2023 r. faczne zadtuzenie z tytutu najmu mieszkan i lokali uzytkowych wyniosto

41 367 454,74 zt, a w 2024 roku wzrosto do 43 077 521,30 zt.

Kwota zadtuzenia w ramach czynnych uméw na lokalach mieszkalnych wyniosta na koniec
2023 r. 14 378 137,89 zt i na koniec 2024 r. 13 835 850,90 zt, a kwota zadtuzenia ogétem na
lokalach mieszkalnych w 2023 wyniosta 36 175 682,91 zt i w 2024 r. 37 819 553,52 zt
Zadtuzenie najemcéw lokali uzytkowych w 2023 r. wynosito 289 755,69 zt, w 2024 234 443,47
zt, a ogotem w 2023 5191 771,83 zt iw 20245 257 967,78 zt.

Liczba zadtuzonych lokali uzytkowych i innych — stan na koniec 2023 r. 1280 i na koniec 2024
r. 1256, liczba zadtuzonych lokali mieszkalnych 2151 na koniec 2023 r. i 1780 na 2024 r.
Rosnie liczba naleznosci uznanych za potencjalnie niesciggalne lub watpliwe do odzyskania,
Odsetek przedawnionych nalezno$ci szacowany jest na 30-35% catkowitej puli.

MZN stosowat r6zne metody odzyskiwania naleznosci — od wezwar do zapfaty, przez pozwy
sagdowe, az po egzekucje komorniczg. Stosowano tez ugody i porozumienia z dfuznikami,
uwzglgdniajgc m.in. ich sytuacje zyciowg i spoteczng. W 2023 r. skierowano 69 spraw do sadu,
180 do komornika, w 2024 r.: 71 spraw do sgdu, 155 do komornika.

6. Wnioski i rekomendacje zespotu kontrolnego

Zespot kontrolny ogélnie pozytywnie ocenia dziatalnos¢ MZN w kontrolowanym okresie, jednakze

zwraca uwagg na problemy, nad ktdrych rozwigzaniem nalezy pracowaé. Nalezy daiy¢ do

opracowania planu redukcji zadtuzenia i wzmocnienia dziatari prewencyjnych. Brak regularnych

wptywéw czynszowych oraz koniecznoé¢ kierowania znacznych $rodkéw na dziatania windykacyjne

powodujg, ze MZN nie jest w stanie w petni realizowac celéw zwigzanych z poprawg jakosci

warunkow mieszkaniowych, remontowac wiecej pustostandw, a przeprowadzane prace majg w

duzej mierze charakter doraZny i ograniczajg sie do reagowania na najpilniejsze potrzeby — awarie,
przecieki dachéw, uszkodzenia instalacji itp. Zespot kontrolny Komisji Rewizyjnej zaleca:

a)

)

<)

d)

Zautomatyzowanie systemu zarzadzania najmem i windykacja

e Zakup oprogramowania umozliwiajgcego prowadzenie elektronicznych teczek lokatorskich,

indywidualnych kont najemcdw, monitorowania zalegtosci w czasie rzeczywistym.
Uporzgdkowanie zarzadzania dodatkowymi nieruchomosciami

o Rozszerzenie na UM Swidnica odpowiedzialnosci za tereny zielone, skwery i drogi

wewnetrzne lub w przypadku pozostawienia tych obowigzkéw w MZN zapewnienie

jednostce odpowiedniego dofinansowania, aby mogta nimi gospodarowac efektywnie.
Uregulowanie systemu opfat za toalety publiczne i rozliczen w Centrum Przesiadkowym
Zawarcie odrebnej umowy lub aneksu do istniejgcej umowy serwisowej, by okredli¢ obieg
pieniedzy zwigzany z ptatnymi toaletami i zasady rozliczania wptywodw z tego tytutu.
Usprawnienie procedur windykacyjnych w celu zmniejszenia poziomu zadtuzenia lokali
mieszkalnych i uzytkowych oraz zminimalizowania ryzyka przedawnionych wierzytelnosci,
a takze zwiekszenie przejrzystosci i kontroli nad procesem.



Na posiedzeniu w dniu 12.05.2025 r. Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej

w Swidnicy przeprowadzita glosowanie w zakresie przyjecia sprawozdania.

—

wstrzymato sie..........

Sylwia Osojca-Koztowska
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cggca Komisji Rewizyjnej



